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Obiectivele disciplinei (maxim 5 randuri, in corelare cu obiectivele si misiunea specializdrii)

practica

Scopul practicii de specialitate la anul Il MANAGEMENT este acela de a continua culegerea,
de catre studenti, a datelor necesare de la societati comerciale, din domeniul managementului,
organizarii §i productiei. Studentii vor intra in contact cu viata reala a firmelor, vor cauta
informatii care sa le permitd elaborarea unor concluzii si chiar recomandari pentru domeniile
specifice prevazute in tematica de practica. Nu In ultimul rand, modalitatea de lucru si chiar
informatiile culese de ei in perioada de practicd vor putea fi valorificate ulterior pentru
elaborarea lucrarilor de licenta.




CONTINUTUL DISCIPLINEI

B Practica Nr- ore/
sapt.

MANAGEMENT

1. | Abordarea analitici si grafica a elementelor structurii organizatorice a societatii

comerciale ce face obiectul practicii de specialitate

1.1. Prezentarea organigramei societdtii comerciale. Reprezentarea grafici a
organigramelor partiale pentru structurile: functionald, de conceptie si de productie

1.2. Analiza criticd a situatiei existente, pe baza comentariilor referitoare la:

- ponderea personalului de administratie (tehnic, economic, functionaresc TEF, in
total personal);

- ponderea personalului cu studii superioare in total TEF;

- raportul intre profesiile de bazi: economisti/ingineri;

- existenta sau inexistenta unor compartimente de bazd precum: Marketing,
Planificare strategica, Restructurare-Privatizare etc.(compartimente care, in unele
firme roméanesti s-au impus dupa 1989; identificarea si a altor denumiri rezultate
din procesul restructurarii).

Utilizarea instrumentelor specifice de management, precizdnd pentru fiecare
instrument aspectele critice si aspectele pozitive

2.1. Delegarea: identificarea modalitatii in care se aplicd metoda delegéarii de autoritate
de catre cel putin doi membrii din conducerea societdtii comercial

2.2. Sedinta: cum se desfasoara o sedintd obisnuita in cadrul firmei, cum este condusa,
cum se finalizeaza etc.

2.3. Tabloul de bord: daca si cum se utilizeaza acest instrument . Exemplificari

Managementul productiei

3. | Prezentarea generald a unitatii industriale
3.1. Modul de constituire. Patrimoniul agentului economic
3.2. Profilul de fabricatie. Principalii furnizori, beneficiari, concurenti
3.3. Descrierea generala a fluxului tehnologic si localizarea fazelor pe subunitatile de
productie
3.4. Planul general de organizare a unitatii industriale: zonarea teritoriului incintei, felul
cladirilor si constructiilor, retele de transport
4. | Determinarea capacitatii de productie a programului de fabricatie al unei subunitati de
productie
5. | Stabilirea tipului de productie la nivelul unei subunitati
6. | Evidentierea rezervelor de capacitate disponibile
7. | Determinarea duratei de executie a programului operativ al unei subunitati de productie
7.1. Stabilirea succesiunii de lansare 1n fabricatie pentru un produs sau gama de produse;
7.2. Determinarea duratei totale de executie prin metoda drumului critic
8. | Prezentarea procesului de control la nivelul unitatii industriale
BIBLIOGRAFIE
1. Marian Liviu, ,,Management general si industrial”, curs univ., Universitatea ,,Petru Maior”,
Targu-Mures, 1994;
2. Heizer L., Production and operations management”, Alvin and Bacon, London, 1991;
3. Darbelet M., ,,Economie d’entreprise”, Les Editions Foucher, Paris, 1994;
4. Homos Tudor, ,,Organizarea si conducerea intreprinderilor constructoare de masini”, curs,
Univ.Politehnica, Bucuresti, 1988;
5. Lefter V., Manolescu A., ,,Managementul resurselor umane”, EDP, Bucuresti, 1995;
6. Blaga Petruta, ,,Management in constructii”’, Editura Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca,

2004;




7. Blaga Petruta, ,Managementul unitatilor de constructii si transporturi”, curs univ.,
Universitatea ,,Petru Maior”, Targu-Mures, 2006.

Forme de activitate METODE DIDACTICE FOLOSITE

Curs -

Seminar -

Laborator -

Practica Explicatii ale proceselor si fenomenelor economice din cadrul firmelor

LISTA

MATERIALELOR
DIDACTICE
NECESARE

Forme de activitate FORMA DE EVALUARE Frocent dll{l nota
(scris, scris §i oral, test, aplicatie practica, altele) finala
Examen
Colocviu Sustinerea unei lucriri de practica 100 %
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